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I. Informatii generale

Odata ce apare o idee pentru elaborarea unui proiect, este timpul pentru cautarea
oportunitatilor de finantare. Primul pas in elaborarea unei propuneri de proiect este gasirea apelului,
indiferent daca cel care aplica este expert sau este incepator in domeniul cercetarii.

De exemplu, prin accesarea paginii ,,Funding & Tender” (https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/home ) sau pe pagina UEFISCDI ( https://uefiscdi.gov.ro/ ) se pot gasi
teme pentru apelurile deschise sau pentru apelurile viitoare. Un apel reprezinta rezumatul celor mai
frecvente teme pe care le implicd domeniul cercetarii, inovatia sau provocarea societala, inclusiv
informatii despre toate temele care apartin acelui apel specific. Temele reprezinta subdiviziunile
apelurilor iar propunerea trebuie sa fie relevanta pentru cel putin o tema. Scopul si impactul asteptat
al fiecarei teme impreuna cu propunerile aferente sunt detaliate pe pagina apelului respectiv.

In ceea ce priveste ideea de proiect, ea poate si rezulte in urma analizei activitatii de cercetare
derulate, sau poate sa provina in urma colaborarii cu persoane sau organizatii din mediul academic
sau din industrie. De asemenea, ideea de baza poate sa rezulte in urma unui studiu al tendintelor si al
directiilor de cercetare la nivel national, regional sau international.

Motivatia reprezintd un element cheie pentru inceperea dezvoltarii unei idei de proiect, fie ca
este vorba de motivatia personala, fie cd este vorba de motivatia unui grup, institutional sau extern.

Care sunt pasii necesari care trebuie parcursi si care sunt criteriile importante de evaluare
de care trebuie sa se tind cont la elaborarea propunerilor?

Care sunt sfaturile care trebuie luate in considerare pentru elaborarea unei propuneri de
succes?

Sfaturile sau pasii necesari pentru realizarea unei propuneri de proiect de succes sunt:

<

Definirea in prealabil a obiectivelor si rezultatelor proiectului;

O analizad a competentelor echipei In ceea ce priveste implementarea si managementul
proiectului;

Analiza riscurilor asociate cu implementarea proiectului;

Studiu atent al competitiei si al ghidului acesteia;

Definirea echipei care lucreaza la pregatirea proiectului;

Brainstorming in cadrul echipei;

Identificarea partenerilor proiectului;

Identificarea partilor interesate in rezultatele proiectului,

Identificarea clara a importantei si “necesitatii” pentru implementarea proiectului;
Un studiu al situatiei actuale in ceea ce priveste ideea proiectului;

Definirea clara a obiectivelor;

Definirea metodologiei;

Identificarea potentialelor riscuri identificate;

Definirea planului si a pachetelor de lucru;

Stabilirea unui plan de lucru in ceea ce priveste scrierea propunerii de proiect;

<
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v" Distribuirea sarcinilor in vederea scrierii efective a propunerii de proiect (cine, ce capitol va
scrie);
v Negocierea bugetului proiectului.

Propunerile de proiecte se pot depune de oricine indeplineste cerintele de identificare ca si
persoana fizica sau juridica, indiferent de sediul organizatiei sau de resedintd. Aceasta include
companii (mici sau mari), organizatii de cercetare, universitati, organizatii neguvernamentale etc.
Pentru a se califica, aceste persoane fizice sau juridice trebuie sa dispuna de mijloacele operationale
si financiare pentru a indeplini toate cerintele pe care le propun sa le realizeze in proiect.

Procesul de aplicare pentru programele gestionate de Comisia Europeana necesita o pregatire
temeinicd. Numarul mare de cerinte pentru o propunere poate face procesul de elaborare sa para dificil,
dar daca fiecare cerintd este indeplinita la timp si echipa se concentreaza pe dezvoltarea unei
propuneri, succesul poate fi garantat .

Programele comunitare sunt programe finantate si gestionate direct de catre Comisia
Europeana si au ca scop punerea in aplicare a politicilor Uniunii Europene (UE). Aceste programe
sunt, de reguld, transnationale, ceea ce inseamna ca este necesara participarea partenerilor din mai
multe state membre pentru depunerea si implementarea unui proiect. Propunerile de proiecte sunt
supuse spre aprobarea Comisiei Europene, fara interventia institutiilor statului membru. Propunerile
de proiecte depuse concureaza cu cele din toate statele membre, iar proiectele finantate sunt selectate
dupa o evaluare comparativa.

[l. Cum se poate aplica la Programul Orizont Europa

Pornind de la idee, primul pas n acest proces este gasirea programului de finantare relevant in
cadrul Programului Orizont Europa.

Programul Orizont Europa are un buget de 95,5 miliarde EUR, prevazut pentru perioada 2021-
2027. Acest buget este impartit pe diferite programe care finanteaza urmatoarele proiecte sau tipuri
de actiuni:

v’ Actiuni de cercetare si inovare (RIA): Proiecte care faciliteaza cunostinte noi sau exploreaza
fezabilitatea unei tehnologii, produse, procese, servicii sau solutii noi sau imbunatétite.

v Actiuni de inovare (IA): Proiecte care elaboreaza planuri si acorduri sau proiecte pentru
produse, procese sau servicii noi, modificate sau imbunatatite.

v' Actiuni de coordonare si sprijin (CSA): Proiecte care contribuie la obiectivele Programului
Orizont Europa. Aceste actiuni exclud activitatile de cercetare si dezvoltare, cu exceptia
activitatii ,.extinderea participarii si raspandirea excelentei”.

v Actiuni de cofinantare a programului (CoFund): Proiecte stabilite sau implementate de
entitati juridice care gestioneaza sau finanteaza programe de cercetare si dezvoltare, altele
decat organismele de finantare ale UE.

v" Actiuni de inovare si desfiasurare a pietei IMDA): Proiecte care includ o actiune inovatoare
si alte activitati necesare pentru introducerea inovatiei pe piata. (EIC).



v Actiuni de formare si mobilitate (MSCA): proiecte care urmaresc imbunatatirea abilitatilor,
cunostintelor si perspectivelor de cariera ale cercetdtorilor. Aceste actiuni se bazeaza pe
mobilitatea intre tari si, daca este relevant, intre sectoare sau discipline.

v" Actiuni de achizitii publice Thainte de comercializare (PCP): Proiecte care ajuta un grup de
cumparatori sa Incurajeze achizitiile publice de cercetare, dezvoltare si validare de noi solutii
si, daca este cazul, prima implementare de solutii noi.

v' Achizitii publice de actiuni de solutii inovatoare (PPIl) Proiecte care imbunatatesc
capacitatea unui grup de cumparatori de a implementa mai devreme solutii inovatoare.

Fiecare program si subprogram Orizont Europa este alcatuit dintr-un pachet de lucru bianual (WP)
cu o varietate de obiective, teme, apeluri si bugete. Ca atare, fiecare apel care apartine unui pachet de
lucru contine toate informatiile necesare de care este nevoie pentru a putea aplica pentru apelul
respectiv. Apelul este descris in detaliu cuprinzand subiectul specific, domeniul de aplicare, impactul
asteptat si tipul de actiune necesar.

Tn prezent, fiecare dintre Programele Orizont Europa au un pachet de lucru stabilit pentru perioada
2022-2023. Toate pachetele de lucru sunt deja publicate oficial si pot fi gasite pe portalul Funding &
Tender” al UE. Pe acest portal se pot gasi, de asemenea, alte documente pentru pachetul de aplicatii,
inclusiv cerinte si orientari generale, legislatii specifice, sabloane, modele de buget specifice pentru
fiecare program in parte.

Propunerea unui proiect din cadrul Programului Orizont Europa este formata din doua parti
importante:

v" Prima parte cuprinde activitati legate de consortiu (recrutare, negociere, definirea functiilor,
gestionarea contributiilor etc.)

v' Partea a doua cuprinde activitati legate de scrierea propunerii de proiect (raspuns la textul
apelului, obiective, concepte, descrierea impactului, elaborarea planului de lucru si a bugetului
etc.)

I Notii: Tn general, elaborarea propunerii ar trebui si inceapi cu 8-12 luni Tnainte de termenul
limita al apelului, pentru a avea totul pregatit la timp.

I.  Prima Parte :Pregatirea activitatilor legate de consortiu

Dupa ce a fost identificat 0 anumita tema si s-a ales un anumit apel din cadrul unui pachet de lucru
Orizont Europa, urmatorii pasi includ gasirea de parteneri si consolidarea consortiului pentru proiect.
Chiar daca unele tipuri de actiuni nu necesitd un consortiu, majoritatea finantarilor acordate sunt
pentru proiecte de colaborare. Tn Programul Orizont Europa exista doua reguli de eligibilitate in ceea
ce priveste componenta consortiului, si anume:

v" In consortiu ar trebui si fie cel putin o entitate juridici independenta stabilita intr-un stat
membru.

v' In consortiu ar trebui sa fie cel putin alte doud persoane juridice independente iar fiecare
entitate ar trebui sa fie stabilita, fie Tntr-un stat membru diferit, fie intr-o tara asociata.

I Noti: Tncepand cu anul 2022, participantii care sunt organizatii publice, institutii de cercetare
sau institutii de invatamant superior din statele membre, precum si din tarile asociate trebuie



sa aiba un plan strategic privind egalitatea de gen care sa acopere cerintele minime legate de
procesul de depunere al proiectului:

v" Declaratia pe proprie raspundere va fi solicitatd in etapa propunerii de proiect (pentru toate
categoriile de participanti);

v Planul strategic trebuie sa fie inclus in procesul de aprobare din cadrul entititii (pe baza
declaratiei pe proprie raspundere).

Il. Partea a doua: Pregatirea activitatilor legate de scrierea proiectului

Dupa ce ideea a prins contur si s-a stabilit primii parteneri din proiect, urmeaza inregistrarea pe
portalul ,,Funding & Tender”, creand un cont de autentificare. Urmatorul pas este scrierea propriu-
zisa a propunerii de proiect.

I Nota: Se recomanda sa se acorde cel putin 2 luni pentru partea de scriere a propunerii si cel
putin 0 siptamana pentru verificarea si corectarea acesteia.

Propunerile din Programul Orizont Europa constau din doua parti:

Partea A - Formulare administrative generate de sistem, bazate pe web, care contin
informatiile introduse de participanti prin intermediul sistemului de depunere din cadrul Portalului de
finantare al UE.

Partea B - Partea narativa a propunerii, constand din trei sectiuni care corespund unor criterii
specifice de evaluare. Partea B va fi cea mai importanta parte a propunerii si va necesita, astfel, cel
mai mult timp si efort. Acest document ar trebui sa demonstreze ca ideea prezentata n propunere este
ambitioasa si sd convinga evaluatorii sa finanteze proiectul.

I Nota importanta: partea B trebuie incircata ca si un document de tip PDF, urmand sabloanele
descarcate de solicitanti din sistemul de depunere pentru apelul sau tema specifica.

[11.  Criterii de evaluare ale unei propuneri de proiect din cadrul Programului
Orizont Europa

Partea B reprezinta partea in care trebuie sd se explice contextul si obiectivele proiectului.
Pentru ca partea B din cadrul propunerii sa aiba un succes garantat trebuie sa se demonstreze modul
n care obiectivele propuse vor fi atinse. Aceasta parte este alcatuita din urmatoarele sectiuni:

i. Excelenta

Aceastd sectiune clarifica obiectivele proiectului si relevanta lor pentru proiect. Obiectivele
propuse trebuie s demonstreze ca propunerea este ambitioasa si depaseste stadiul tehnicii actuale. De
asemenea, trebuie sa dovedeasca ca metodologia propusa, inclusiv conceptele, modelele, ipotezele
care stau la baza ei, sunt solide.

In plus, trebuie si se demonstreze ci proiectul va efectua abordari interdisciplinare,
consideratii de gen adecvate in domeniul cercetarii si inovarii. ESte necesar sa evidentieze calitatea
practicilor stiintifice deschise care vor fi utilizate, inclusiv partajarea si gestionarea rezultatelor



cercetdrii, precum si, dupa caz, implicarea cetatenilor, a societdtii civile si a utilizatorilor finali
(excelentd numai pentru ERC).

ii. Impact

.....

vor fi utilizate pentru obtinerea rezultatelor si a impacturilor preconizate specificate in programul de
lucru. De asemenea, demonstreaza plauzibilitatea ridicatd a scdrii estimate si a semnificatiei
contributiilor proiectului.

Pentru a avea succes garantat sectiunea de impact trebuie sa demonstreze modul in care
proiectul / ideea ar putea contribui la rezultatele si impacturile descrise in programul de lucru. Este
important sa se accentueze conformitatea si calitatea masurilor utilizate pentru a maximiza rezultatele
si impacturile preconizate, asa cum este detaliat in planul de diseminare si exploatare (D&E), inclusiv
activitati de comunicare.

Sectiunea Impact este cea mai importanta parte din propunerile Programului Orizont Europa
care solicita finantari UE, chiar mai mult decat inovatia sau implementarea acesteia in perioada de
desdsurare a programului. Acest lucru se datoreaza, in principal, faptului ca o noua tehnologie trebuie
sd aibad un impact societal, de mediu, financiar si/ sau de afaceri pentru a-si demonstra valoarea. Fara
aceasta, va fi doar o alta solutie care va fi uitatd in curand. Acesta este motivul principal pentru care
Comisia Europeana, prin noul Program Orizont Europa, se concentreaza pe necesitatile pietei si pe
impactul mai puternic al proiectelor, inainte de a decide cum va distribui finantarea disponibila.
Comisia Europeana doreste sa vada si sd promoveze proiecte si idei care ne vor schimba societatea.

Tnainte de a intra in detalii cu privire la modul in care solicitantii trebuie si isi construiasci
sectiunea de impact, este foarte important definirea si clarificarea relatiilor dintre obiectivele
proiectului si impactul proiectelor, precum si ceea ce intervine ntre ele. Obiectivele proiectului sunt
obiectivele tehnologice si comerciale pe care fiecare solicitant se asteaptd sa le atingd in timpul
proiectului. Pentru a atinge aceste obiective, se vor desfisura o serie de activitati (plan de lucru,
pachete de lucru, sarcini si sub-sarcini) care vor duce la rezultate predefinite (KPIs - Indicatori cheie
de performantd). Acesti KPI-uri ai proiectului vor duce la impactul intern (pentru solicitant) si extern
(pentru societate) asteptat al proiectului.

Dar ce anume este aceasta sectiune de impact si ce fel de informatii trebuie sa includa
solicitantii in propunerile lor?

Impactul poate fi considerat ca un plan de afaceri preliminar, dar substantial, al solicitantului
si al proiectului. Trebuie sd acopere mai multe sectiuni pentru a convinge evaluatorii cu privire la
potentialul de piata al tehnologiei sau ideii respective. Aspectul comercial (piata) aferent fiecarui
proiect reprezintd, intotdeauna, primul plan al sectiunii Impact, dar nu numai. Impactul social si de
mediu este, de asemenea, foarte semnificativ pentru programele specifice. De exemplu, in acordul
verde, impactul asupra mediului aferent solutiilor propuse este la fel de important.

Sectiunea Impact trebuie sd convingd Comisia Europeana ca bugetul pe care il distribuie
fiecarui proiect in parte merita banii si efortul pe termen lung. Dupa cum s-a mentionat mai sus, fiecare
Program Orizont Europa necesitd un nivel diferit de informatii. Programele in care inovatia se afla
intr-un stadiu scazut de cercetare si dezvoltare poate necesita o abordare comerciald mai generica in
comparatie cu programele care necesita un nivel de pregatire tehnologica (TRL) mai avansata.



Mai jos, sunt redate toate subiectele pe care trebuie sa le includa fiecare propunere care solicita

0 finantare UE.

Aproape toate programele necesitd o analiza detaliata a asa-numitelor efecte preconizate ale

fiecarui proiect. Aceasta poate include:

>

Descrierea modului in care proiectul va contribui la o serie de domenii, cum ar fi impactul
specific mentionat in fiecare program de lucru, progresul stiintific si / sau tehnologic si
impacturile societale si de mediu suplimentare (exista o oarecare noutate in Programul Orizont
Europa explicata in paragrafele urmatoare). Este important de retinut ca in programele legate
de mediu (de exemplu, Green Deal) exista un impact asupra mediului aferent fiecarui proiect
si Tn conformitate cu programul de lucru echivalent. Cu toate acestea, este destul de obisnuit
ca aceste proiecte si aiba efecte colaterale asupra mediului. in cele din urma reprezinti o
necesitate demonstrarea modului in care proiectul va imbunatati capacitatea de inovare si va
consolida competitivitatea partenerilor in proiecte de colaborare.

Este important sa se cunoasca cine este clientul si utilizatorul final al solutiei propuse.
Adaugarea unei sectiuni cantitative si calitative privind disponibilitatea potentialilor clienti de
a cumpdra produsul / ideea finalad este necesard, precum si compararea solutiei propuse cu
stadiul actual al tehnologiei, utilizand o analiza cost-beneficiu.

Care este principala piata pe care se doreste sa se intre si in care se doreste sa fie impactul,
impreund cu principalele segmente, tendinte ale pietei si barierele potentiale? Care este
valoarea actuala a pietei §i cresterea asteptata a acesteia in urmatorii 5 pana la 10 ani? Care
regiune/ tara este liderul actual §i care se asteapta sa se confrunte cu cea mai rapida crestere?
Toate aceste informatii vor consta ntr-o analiza de piatd succintd, dar solida. Mai mult,
Comisia Europeana saluta proiectele care pot crea piete noi sau care le remodeleaza pe cele
existente, oferind astfel date care justifica si care vor adauga plus valoare propunerii.

Sfat practic: Trebuie incercat, cu precadere, sa Se conecteze cele mai relevante piete
geografice cu cele cu care se doreste sa se intre in perioada de comercializare a ideii / solutiei
dezvoltate Tn proiect.

>

Trebuie aratatad relevanta economicd a solutiei propuse, si anume impactul pe care il va avea
asupra companiei sau asupra tuturor partenerilor din proiect (in cazul proiectelor de
colaborare). Care sunt veniturile si profiturile pe care fiecare entitate le va genera ca urmare
a proiectului, crearea de locuri de munca, cota de piata, rentabilitatea investitiei si alte
beneficii colaterale?

Deoarece finantarea primita de la Comisia Europeana este, de obicei, doar Tnceputul pentru
fiecare entitate solicitantd pentru a putea incepe sa avanseze cu dezvoltarea si comercializarea,
este important, de asemenea, sa se detalieze politica de investitii de capital pentru anii care
urmeazd dupa finalizarea proiectului din cadrul Programului Orizont Europa, indicand
obtinerea de finantare suplimentara pentru cerintele care se vor realiza,, cum se vor realiza si
pentru ce este nevoie de ele.

De asemenea se adauga plus valoare in fata evaluatorilor daca se demonstreaza ca s-a studiat
bine piata pe care se doreste sa se intre si se prevad potentialele bariere si obstacole cu care se
pot confrunta, precum si conditii-cadru care pot pune in pericol succesul proiectului. in aceasta
etapa, trebuie sa se diferentieze barierele comerciale (de exemplu, o copie potentiala a ideii
din partea concurentilor sau o opozitie puternica din partea jucatorilor renumiti de pe piata pe
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care se doreste sa se intre) cu factori de risc in ceea ce priveste implementarea proiectului
(acesta din urma este de obicei inclusa in sectiunea de implementare).

Sfat practic: Este important ca propunerea sa fie specifica si sa furnizeze informatiile
necesare pentru justificarea proiectului si a obiectivelor acestuia. Mentionarea impacturilor
generice (de exemplu, modul in care tehnologia fotovoltaica va sprijini tranzitia globala de
la combustibilii fosili la surse regenerabile de energie si va lupta impotriva schimbarilor
climatice) este relevanta ca introducere, dar nu poate fi un argument. Trebuie Tncercat sa se
personalizeze fiecare impact si sa fie utilizate tinte si indicatori cuantificati ori de cate ori
este posibil pentru a demonstra diferentierea reala fata de solutii similare.

v" Noutatea impactului in Programul Orizont Europa

O inovatie majora privind sectiunea Impact in cadrul Programului Orizont Europa, in
comparatie cu Programul Orizont 2020, este 0 noua abordare cu ajutorul a 9 cai de impact cheie
(KIP). KIP-urile sunt o parte esentiala a cadrului indicatorului Orizont. Obiectivul cheie al Comisieli
Europene este de a urmari impactul finantarii UE pentru cercetare si inovare (R&I) asupra cetatenilor,
legislatorilor si autoritatilor publice.

Exista trei zone de impact, cu trei KIP-uri fiecare, si anume:

» Impact stiintific:
1. Crearea de noi cunostinte de Tnalta calitate;
2. Consolidarea capitalului uman in cercetare si dezvoltare;
3. Promovarea difuzarii cunostintelor si a stiintei deschise.

» Impact social:

1. Abordarea prioritatilor politicii UE si a provocdrilor globale prin cercetare si
dezvoltare;

2. Oferirea de beneficii si impact prin intermediul misiunilor de cercetare si dezvoltare;
3. Consolidarea procesului de cercetare si dezvoltare Tn societate.

» Impact economic / tehnologic:
1. Generarea cresterii bazate pe inovare;
2. Crearea mai multor locuri de munca mai productive si mai bune; si
3. Valorificarea investitiilor in cercetare si dezvoltare.

Prin urmare, propunerile trebuie sa acopere cat mai multe dintre KIP-urile mentionate mai sus.

v Cum se poate maximiza impactul unui proiect din cadrul Programului Orizont
Europa?

Dupa ce impacturile preconizate pe care le-a propus proiectul au fost descrise, evaluatorii vor
sa vada masurile potentiale pentru maximizarea acestor impacturi.

Aceasta subsectiune include, de regula, trei subiecte:



Plan de diseminare si exploatare.

Descrierea unei cai credibile pentru a furniza inovatia pe piata si a contribui la extinderea
activitatii entitatii. Aceasta include un plan de afaceri (model de afaceri, strategie de stabilire
a preturilor, strategie comerciala, extindere geograficd) si potentialii parteneri externi (partile
interesate) pe care trebuie sa fie implicati pentru obtinerea unei exploatari comerciale de
Succes.
Activitati de comunicare.
Presupune promovarea muncii in perioada de subventionare (cresterea gradului de
constientizare prin conferinte si expozitii industriale, publicarea in reviste si, participare la
ateliere etc.)
Proprietate intelectuald, protectia cunostintelor si probleme de reglementare.
Acesta este un subiect foarte important, pe care anumiti solicitanti il subestimeaza. Ultimul
lucru pe care Comisia Europeana l-ar finanta este sa investeasca intr-un proiect care nu este
protejat comercial sau succesul sdu depinde in mare masurd de reglementarile vulnerabile
privind schimbarile de pe pietele tinta. Prin urmare, propunerea va include toate masurile
necesare pentru a asigura exploatarea comerciala a proiectului.

Acestea ar putea fi:

1. Drepturi de proprietate industriala (DPI) - descrie elementele de cunostinte cheie
ale solutiilor , brevete depuse si / sau acordate, ce acopera acestea si In ce tari / regiuni
aplicd. De asemenea, este important sa se demonstreze evaluatorilor ca s-a realizat cel
putin un prim studiu pentru a identifica potentiale probleme de DPI cu tehnologiile si
brevetele existente. Se pot utiliza biblioteci de brevete renumite, cum ar fi EPO sau
WIPO, pentru a identifica brevetele care acopera tehnologii similare si pentru
explicarea clara a punctelor de diferentiere.

Sfat practic: Tn cazul proiectelor de IT, platformi sau aplicatii mobile in care patentarea
nu poate fi realizata (cel putin la nivelul UE), trebuie incercat si se extindi, in continuare,
modul in care ideea va fi protejati de concurentd (marca comerciali, primul pe piata ,
acorduri comerciale cu jucatori cheie de pe piata).

2. Strategia viitoare pentru gestionarea si protectia cunostintelor, cum ar fi obiectivul
de a depune brevete noi care vor reprezenta un rezultat al proiectului (in cazul
proiectelor de colaborare, este important sa se clarifice cine va fi proprietarul oricarei
inovatii care se va dezvolta sau daca va fi un brevet comun) sau sa urmeze alte cai de
protectie, cum ar fi marcile comerciale;

3. Analiza cerintelor de reglementare care trebuie sa fie urmate si a reglementarilor
care trebuie respectate la nivel local / national, european si global. Aici se poate adauga,
de asemenea, standarde (de exemplu, ISO) si certificate care sunt necesare sa fie
obtinute pentru a impune comercializarea proiectului, precum si modul in care se va
realiza (de exemplu, colaborarea potentiala cu partenerii legali).

4. Nu in ultimul rand, este bine sa se includa si un scurt plan de gestionare a datelor.
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Daca propunerea de proiect contine, justifica si personalizeaza toate sau majoritatea
subiectelor de mai sus, atunci s-a realizat o baza solida pentru o evaluare destul de pozitiva a
propunerii.

iii. Implementare

Aceasta sectiune demonstreaza calitatea si eficacitatea planului de lucru si evaluarea riscurilor.
In aceasta parte trebuie sa se detalieze efortul implicat n proiect si a resurselor alocate pachetelor de
lucru. Trebuie sa se asigure ca este evidentiat rolul si capacitatea fiecarui participant si trebuie descrisa
masura in care consortiul, Tn ansamblu, poate furniza expertiza necesara.

| Nota importantia: Propunerea de proiect trebuie sa se incadreze in tema programului de lucru
care a fost ales. O greseala obisnuita la scrierea propunerii este aceea de a acorda prea multa
atentie sectiunii Implementare si de a descrie planul de lucru in detaliu, fira a avea suficient
timp pentru sectiunile Excelenta si Impact. Este relevant ca partea B sa explice de ce proiectul
merita finantare si cum reflecti obiectivele propuse programul ales.

Evaluatorii vor caduta, de asemenea, sd se asigure ca propunerea abordeazd aspectele
dimensiunii de gen si a stiintei deschise, masurile de maximizare a impactului (planul D&E) si
urmeaza practicile care nu vor afecta semnificativ mediul. Aceasta este regula pentru toate apelurile
Orizont Europa, cu exceptia cazului in care este mentionatd, in mod explicit, in descrierea temei.
Apelurile specifice pot include sau nu alte aspecte.

I Nota importanti: Exista o reducere semnificativa a lungimii maxime a unei propuneri de
proiect din cadrul Programului Orizont Europa in comparatie cu Programul Horizon 2020
(exceptiile, daca exista, sunt specificate in apel):

Tipul de actiuni:
e RIA si [A:limita pentru o aplicatie completa este de 45 de pagini,
e CSA: limita este de 30 de pagini,

e Propuneri pentru prima etapa: limita este de 10 pagini,
o Pathfinder EIC: limita este de 17 pagini.
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IV. Referinte

https://www.emdesk.com/academy

https://www.emdesk.com/horizon-2020-horizon-europe-basics-guide/writing-the-impact-section-for-a-
horizon-europe-proposal

https://www.emdesk.com/horizon-2020-horizon-europe-basics-guide/horizon-europe-proposal

https://www.emdesk.com/horizon-2020-horizon-europe-basics-guide/horizon-2020-project

https://uefiscdi.gov.ro/

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-
search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=0,1,2;statusCodes=31094
501,31094502,31094503;programmePeriod=null;programCcm2ld=null;programDivisionCode=null;focusAre
aCode=null;destination=null;mission=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;st
artDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null
;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState

https://oportunitati-ue.gov.ro/programe-gestionate-de-comisia-europeana/

https://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/other/event210421.htm

https://eic.ec.europa.eu/index _en
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